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Fyra foretridare for vardforetaget Mando: Var
forhoppning ir att tillitsbaserad styrning, som
riktar uppmirksamheten bort fran resultat, ir ett
tillfalligt misstag.

Nistan alla patienter fragar: kommer jag att bli frisk? Och som vi
skrev borde det vara sjalvklart att de far reda pa
behandlingsresultaten. Den som borjar i behandling, oavsett for
vilken sjukdom, méste fa veta hur det kommer att ga. Men sé ar
det alltsa langt ifran alltid. Hans Dahlgren instdmde i sin replik.

Dagens situation dr paradoxal for Sverige har de basta
forutsattningarna for att utveckla sjukvarden. 2016 gick
tidskriften The Economist igenom sjukvardssystemen i 25 lander
och fann att Sverige var i en klass for sig nar det géller
mojligheterna att undersoka sjukvéardens resultat och kostnader.
Sveriges kommuner och regioner har hjélpt till med att bygga
upp vara ungefar 100 nationella kvalitetsregister, dar
behandlingsresultat samlas in. Och landets regioner har ordning
och reda pé kostnaderna. Som The Economist papekade &r det
svart att f4 uppgifter om bade resultat och kostnader, men det
gér i Sverige. Vi ar alltsd, mojligen for omvéxlings skull, bast!
Jamfort med lander som Holland, Tyskland, Frankrike, England
och USA.

Nir The Economist féljde upp hur det hade gétt tre ar senare,
visade det sig dessvarre, som vi papekade, att forhoppningarna
att utveckla sjukvarden grusades genom att man forhastat
genomforde en olamplig organisation vid Karolinska Sjukhuset.

]
Redovisning av behandlingsresultat iir en
sjalvklar viig mot effektivisering.

Men vi har goda erfarenheter av att samarbeta med regionerna
nér det géller redovisning av behandlingsresultat och kostnader.
Vi ndmnde tre exempel. Sedan den politiska majoriteten har
andrats i Region Stockholm bedomer vi att méjligheterna att
samarbeta ar fortsatt goda. Man far 400 svar om man letar efter
det nya finansregionrédets namn i DN:s arkiv och i flera hundra
artiklar papekar Aida Hadzialic (S) att i radande finansiella ldge
giller det att effektivisera sjukvarden. Redovisning av
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behandlingsresultat ar en sjalvklar vig mot effektivisering. Att
som hennes stédparti Vinsterpartiet, ocksd i DN, foresla att
16sningen pa ekonomiska underskott i stillet dr hogre
ersittningar, minskade arbetstider, mer personal och slopade
resultatkrav framstar som motsatsen.

]

Avslutningsvis hoppas vi att tillitsbaserad
styrning, som riktar uppmiirksamheten
bort fran resultat, ir ett tillfilligt misstag.

Avslutningsvis hoppas vi att tillitsbaserad styrning, som riktar
uppmairksamheten bort fran resultat, ar ett tillfalligt misstag.
Och ett svenskt misstag, for om man kontrollerar underlaget till
rapporten "Styra och leda med tillit”, som enligt forfattarna har
”solid grund i forskning”, visar det sig att 70 procent av de 45
rapporter det ror sig om &r nationella arbeten, ett med rubriken
“Med hjértat i Borldnge”. Bara 30 procent &r internationella
publikationer och de &r till aren, i genomsnitt 20 &r gamla, ett ar
mer dn 60 ar gammalt.
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